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���Ǥ	��������Ǥ��� 

^ƚĂī͗ �ƌĂĚ��ĚŐĞƌƚŽŶ͕�DĂŶĂŐĞƌ 

 >Žƌƌŝ�tĂƌŶĞƌ͕�KĸĐĞ�DĂŶŐĞƌ   

DĞĞŬĞƌ-�ƌŝŌǁŽŽĚ��ĂŶĂů͗   �ĂƌƚůĞǇ��ĂŶĂů 

ZŝĚĞ�ϭ dƌĂǀŝƐ�>ŝŶĚƐĞǇ   ZŝĚĞ�ϲ dƌŽǇ�sĂŶWĞůƚ 

ZŝĚĞ�Ϯ 'ĞƌĂůĚ�EŽǀĂŬ   �ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĂŶĂů 

ZŝĚĞ�ϯ >ĂƌƌǇ�zŽƵŶŐ   ZŝĚĞ�ϳ ^ĐŽƩ�DŝŶŶŝĐŬ 

ZŝĚĞ�ϰ ZŽǇ�<ŝŶŶĞ    ZŝĚĞ�ϴ� :ĞƌƌǇ��ŽůƐŽŶ 

ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ĂŶĂů͗   ZŝĚĞ�ϵ <ƵƌƟƐ�,ƵǆŽůů 

ZŝĚĞ�ϱ �ŚƵĐŬ��ƵďĂŶŬƐ 

	�������������� 

	�������������������������������������� 

����������������� 

�ĂŶĂů�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ ....................... Ϯ 

�ĂŶĂů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ........................ Ϯ 

�ŽůŽƌĂĚŽ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ�&ƵŶĚƐ ............ Ϯ 

ϮϬϮϬ��ůĞĐƟŽŶ�ZĞƐƵůƚƐ ...................... ϯ 

ZZ��&ŽƌŵƐ ...................................... ϯ 

�Z�W ............................................... ϯ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�dĂǆ ............................... ϯ 

tĂƚĞƌ�DĂƌŬĞƚ ................................. ϯ 

�����������������������������Ǥ 
������ǣ��������������������������������������������	����
�����������������������������������������������ʹͲʹͲǤ������
�����������-��-�����������	�����������������������	���Ǧ
���������������������������Ǥ���������Ǥ���Ǥ 
 

ʹͲʹͲ��������������������� 
dŚĞ�ϮϬϮϬ�tĂƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĨŽƌ�&�/��ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ůŽŽŬƐ�ĨĂŝƌůǇ�ŐŽŽĚ͘ 
�ƵƌƌĞŶƚůǇ� &�/�� ŚĂƐ� ŽǀĞƌ� ϴϱ͕ϴϬϬ� ĂĐƌĞ-ĨĞĞƚ� ƐƚŽƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌĞĞ� ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌƐ͘��,ĂƌƌǇ�^ƚƌƵŶŬ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�Ăƚ�ϵϳй�ŽĨ�ĨƵůů͕�,ƵŐŚ��ƵƚůĞƌ�ŝƐ�Ăƚ�ϲϱй�ŽĨ�
ĨƵůů�ĂŶĚ�^ǁĂŶƐŽŶ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�ŝƐ�Ăƚ�ϲϬй�ŽĨ�ĨƵůů͘ 
&�/��ǁŝůů�ĂůůŽĐĂƚĞ�ϳ� ŝŶĐŚĞƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ƚŽ� ƚŚĞ�DĞĞŬĞƌ-�ƌŝŌǁŽŽĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ϭ�ŝŶĐŚ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
 dŚĞ� ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ĂŶĂů�ǁŝůů� ďĞ� ϴ� ŝŶĐŚĞƐ� ƉĞƌ� ĂĐƌĞ�
ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� �tĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĐĂƌƌǇŽǀĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐƚĂƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 dŚĞ��ĂƌƚůĞǇ��ĂŶĂů�ǁŝůů�ďĞ� ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϲ� ŝŶĐŚĞƐ�ƉĞƌ� ĂĐƌĞ�ƉůƵƐ� ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵŝĚ��Ɖƌŝů�ƚŽ�ŵŝĚ�:ƵŶĞ͘��ZŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ĚĞͲ
ůŝǀĞƌĞĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ϲ�ŝŶĐŚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�
ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ϲ� ŝŶĐŚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�&�/��ĐĂůůƐ� ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ZĞƐĞƌͲ
ǀŽŝƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�:ƵŶĞ͘ 
 �ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĂŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ĂŶ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ϭ� ŝŶĐŚ� ƉĞƌ�
ĂĐƌĞ� ŝĨ� ŶĞĞĚĞĚ͘� � ZŝǀĞƌ�tĂƚĞƌ�ǁŝůů� ĂůƐŽ�ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ�
ĐĂŶĂů�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DĂǇ�ƵŶƟů�ŵŝĚ�ƚŽ�ůĂƚĞ�:ƵŶĞ͘ 
 

 ʹͲʹͲ������������ 
ȋ̈́Ͷ�������������������ǡ������̈́Ͷ�����������������ǤȌ 

DĞĞŬĞƌ-�ƌŝŌǁŽŽĚ�ϳ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�с�ΨϮϴ�н�Ψϰ�с�ΨϯϮ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ 
ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ĂŶĂů�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�с�ΨϯϮ�н�Ψϰ�с�Ψϯϲ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ 
�ĂƌƚůĞǇ��ĂŶĂů�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�с�ΨϮϰ�н�Ψϰ�с�ΨϮϴ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ 
�ĂŵďƌŝĚŐĞ��ĂŶĂů�ϴ�ŝŶĐŚĞƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�с�ΨϯϮ�н�Ψϰ�с�Ψϯϲ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ 
 
�ůů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�Ψϰ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ-ŝŶĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ďŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂĐƌĞ-ŝŶĐŚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ͘ 
 
 

	��������ʹͲʹͲ 

^ǁĂŶƐŽŶ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ 

,ƵŐŚ��ƵƚůĞƌ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ 

,ĂƌƌǇ�^ƚƌƵŶŬ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ 



�������������������� 

^ŽŵĞ� ŽĨ� &�/�͛Ɛ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂƌĞ� ŽǀĞƌ� ϳϬ� ǇĞĂƌƐ� ŽůĚ� ŶŽǁ͕�
ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂďŽƵƚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚĞƐĞ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐƌĞƚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ůŽŽŬ� ƌĞĂů� ŐŽŽĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĂŐĞ͘� � dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ŝƐƐƵĞƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ǁŽŽĚĞŶ�ƟŵďĞƌ�
ďƌŝĚŐĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ǁŚĞŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǁĞ� ƌĞƉůĂĐĞ� ƚŚĞƐĞ�
ďƌŝĚŐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĐƵůǀĞƌƚ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞͲ
ůǇ͘ 

�ĂŶĂů�DŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ 

&�/��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀͲ
ŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚǁŽ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƐŽƵƌĐĞƐ͘� � /Ŷ� ϮϬϭϴ� &�/��
ǁĂƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� tĂƚĞƌ� ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ� &ƵŶĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ� ŽĨ� EĞďƌĂƐŬĂ͛Ɛ� EĂƚƵƌĂů� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��
dŚĞƐĞ� ĨƵŶĚƐ� ǁĞƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵĂƚĞ� ƚŚĞ� �ĂŵďƌŝĚŐĞ�
�ĂŶĂů� ĨƌŽŵ�KǆĨŽƌĚ� ƚŽ�KƌůĞĂŶƐ͘� � EĞďƌĂƐŬĂ͛Ɛ�t^&� ƉĂŝĚ�
ĨŽƌ�ϲϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�Ψϴϴϭ͕ϬϬϬ��ƚŽƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽƐƚ͘��dŚĞ��ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ��ĂŶĂů�ŝƐ�ŶŽǁ�ĨƵůůǇ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ͘�&�/��ŚĂƐ�ƵƟůŝǌĞĚ�
ĂŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐĂůůĞĚ�ZƵďŝĐŽŶ�tĂƚĞƌ�/ŶĐ͘��ZƵďŝͲ
ĐŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ� ƌĞͲ
ĚƵĐĞ� ĐĂŶĂů� ƐƉŝůůƐ͘� � dŚŝƐ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�
ƌĞĚƵĐĞ� ĐĂŶĂů� ƐƉŝůůƐ� ĂŶĚ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ĚĞŵĂŶĚ� ŽŶ� ŽƵƌ�
ZĞƐĞƌǀŽŝƌƐ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� &�/�� ŝŶ� Ă� ŐŽŽĚ� ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ�&�/��ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�Ă�tĂƚĞƌ^D�Zd�ŐƌĂŶƚ�ƚŽ�ĂƵƚŽͲ
ŵĂƚĞ� ƚŚĞ�DĞĞŬĞƌ-�ƌŝŌǁŽŽĚ��ĂŶĂů� ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ZƵďŝͲ
ĐŽŶ�tĂƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘��:ƵƐƚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�&�/��ǁĂƐ�ŶŽƟĮĞĚ�
ďǇ� ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ϭ͘ϱ� ŵŝůůŝŽŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌĞĂƵ� ŽĨ� ZĞĐůĂŵĂƟŽŶΖƐ�tĂƚĞƌ^D�Zd� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘��dŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�Ă�ϱϬй�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚͲ
ŝŶŐ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ� EĞͲ
ďƌĂƐŬĂ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽůŽƌĂĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵƉĂĐƚ�ǀŝŽͲ
ůĂƟŽŶƐ͘� � &�/�� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ŵĂŶƉŽǁĞƌ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ�
ŝŶƐƚĂůů� ƚŚĞ�ĐĂŶĂů�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ͘� �dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ϯ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
&�/��ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��
/ƚ͛Ɛ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝůů� ƐĂǀĞ� Ϯ͕ϯϬϬ� ĂĐƌĞ-
ĨĞĞƚ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ƉůƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ�ĨĂƌŵ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

Ϯ 

�ŽůŽƌĂĚŽ͛Ɛ�ZZt����ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌƐ�
ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ZŝǀĞƌ͘��dŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ŝƐ�
ƵƉƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�^ǁĂŶƐŽŶ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͘��

������������� 
���������̈́Ͷ���� 
���������������� 

����������� 
 
	������������������ǡ����������
��� ʹͲͲ͵� ��������� ���� ����Ǧ
����� ���� �������� �����������
����������ͳͲͲǡͲͲͲ�����-����Ǥ��
���������������������� ��������
��������� ��� �������� ���Ǧ
��������������������� �������
���������-���������� ������
����������� ������� ����� �����
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��� ����� ��������� ����
������� ����� ͸ʹǡͲͲͲ� ����-
����������������������������Ǧ
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��������� ��� ���� ����������
����� ���� ����������� ������
�������Ǥ 

 

ʹͲʹͲ����������������� 

/Ŷ� ϮϬϭϱ� ƚŚĞ� >ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ� ĐŚĂŶŐĞĚ�
ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ůĂǁƐ� ĨŽƌ� /ƌƌŝŐĂƟŽŶ�
�ŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� � &Žƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϱ� ǇĞĂƌƐ�
&�/�� ŚĂƐ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ďǇ�
ŵĂŝů� ŝŶ� ďĂůůŽƚƐ͘� � dŚŝƐ� ŚĂƐ� ǁŽƌŬĞĚ�
ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

�ŝǀŝƐŝŽŶ�//�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�
:ĂŶƵĂƌǇ͕��ĂůĞ��ƌĂŵĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞĞůĞĐƚͲ
ĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƟŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� //͘� � �ĂĐŚ��ŝƌĞĐͲ
ƚŽƌ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�ϯ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘��ĂůĞ�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�&�/��ǁĞůů�ĨŽƌ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶƟŶŐ͘ 

ϯ 

&�/��ǁĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ZZ�� � ƌƵůĞƐ�
ĂŶĚ� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� � dŚĞƐĞ� ĂƵĚŝƚƐ� ŽĐĐƵƌ� ĞǀĞƌǇ� ϱ� ǇĞĂƌƐ� ĂŶĚ� ƐŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ͘���ǀĞƌǇ�ůĂŶĚ�ŚŽůĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵƐ�ϮϰϬ��Žƌ�
ŵŽƌĞ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ� ůĂŶĚ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ǁĂƚĞƌ� ƌŝŐŚƚƐ� ĂƌĞ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂǁ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ZZ��ĨŽƌŵƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͘� �dŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚƐ͘� 

�ůů�ůĂŶĚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵ�ŽǀĞƌ�ϵϲϬ�ĂĐƌĞƐ�ďǇ�ůĂǁ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ƉŚǇƐŝͲ
ĐĂůůǇ� ŝƌƌŝŐĂƚĞ� Ă� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ϵϲϬ� ĂĐƌĞƐ� ǁŝƚŚ� ĚŝƚĐŚ� ǁĂƚĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ͛Ɛ� ĂĐĐĞƐƐĞĚ� ƌĂƚĞ͖� � zŽƵ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ǇŽƵƌ� ƚŽƚĂů� ĚŝƚĐŚ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ� ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ� ǇŽƵƌ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ϵϲϬ�ĂĐƌĞƐ͘��
dŚĞ�ůĂŶĚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ϵϲϬ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ƌĞͲ
ƋƵĞƐƚ� ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� ZĞĐůĂŵĂƟŽŶΖƐ� ĨƵůů� ĐŽƐƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘�
zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƉĞĐŝĨǇ�Ăůů�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƌĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϵϲϬ�ĂĐƌĞ�
ůŝŵŝƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ�Ăƚ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ͛Ɛ�ĨƵůů�ĐŽƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ͘ 

tŚĞŶ�ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ZĞĐůĂŵĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŽǁŶĞƌ�ŚĂƐ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�/ƌƌŝŐĂƟŽŶ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵĂŶĚĂƚĞ͘ 

����	������ȋ��������������������������
ͳͻͺʹȌ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�dĂǆ��ǆĞŵƉƟŽŶ 
�Ɛ�ŝƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�^ƵƌĨĂĐĞ�tĂƚĞƌ��ĐƌĞƐ 

dŚĞ�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�dĂǆ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďǇ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ŝƌƌŝŐĂƚͲ
ĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞�ĞƌƟĮĞĚ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ��ĐƌĞƐ͟�
Žƌ�͞WĞƌŵŝƩĞĚ�^ƵƌĨĂĐĞ�tĂƚĞƌ�ĂĐƌĞƐ͟�;ǁĂƚĞƌ�ƌŝŐŚƚƐͿ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮͲ
ĐĂŶƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EZ�͛Ɛ�ŐƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�;ĚŝƚĐŚ�ǁĂƚĞƌͿ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƚĂǆ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆĞŵƉƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�'ƌŽƵŶĚǁĂƚĞƌ�
ĂĐƌĞƐ�ƚŚĞ�EZ��ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐƌĞƐ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŽŶ�ĂĐƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĞǆĞŵƉƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂĐƌĞƐ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�EZ�͘ 

�Z�W 
DĂŶǇ��Z�W�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĞŶĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞ-ĞŶƌŽůů�ŝŶƚŽ��Z�W�ǇŽƵ�
ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƐŽ�ďĞĨŽƌĞ��ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞ-ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƌĞƐ�ĂƐ�ŝƌƌŝŐĂƚĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ��Z�W͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŝƌƌŝŐĂƚĞ�
ƚŚĞŵ�ϰ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�&Ăƌŵ��ŝůů�ƐƟůů�ŚĂƐ�Ă��Z�W�ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

tĂƚĞƌ�DĂƌŬĞƚ 
&�/��ĚŽĞƐ�ĂůůŽǁ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ďƵǇ�
ĂŶĚ�ƐĂůĞ�ǁĂƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐĂŶĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘��
tŝƚŚ�ZĞĚ�tŝůůŽǁ��ĂŶĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂͲ
ŶĂů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƐĂůĞ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ůŝƐƚ�ŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
ttt͘&�/�ǁĂƚĞƌ͘ĐŽŵ 
WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 


